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       0ÏÓÉÔÉÏÎÓ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ  

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘ ŀ 
ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΚ  

¢ƘŜ 5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘΦ   

 

$ÁÙÔÏÎÁ "ÅÁÃÈ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

0ÏÌÉÃÅ #ÈÉÅÆ *ÁËÁÒÉ 9ÏÕÎÇ 

ρςω 6ÁÌÏÒ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ 

$ÁÙÔÏÎÁ "ÅÁÃÈȟ &,  σςρρτ 

×××Ȣ$"0$ȢÕÓ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á #ÉÔÉÚÅÎ ÏÎ 0ÁÔÒÏÌȟ 

ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 

/ƭƛũƻǊŘ 9Φ ²ǊƛƎƘǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                     

/ƛǝȊŜƴǎ ƻƴ tŀǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳ        

5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

tƘƻƴŜΥ  όоусύ стм-рпрм            

9ƳŀƛƭΥ ²ǊƛƎƘǘ/Ϫ5.t5Φǳǎ   

Ȱ0ÒÏÔÅÃÔÉÎÇ /ÕÒ  

'ÒÅÁÔ #ÉÔÙȱ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ ƻƴ tŀǘǊƻƭ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎǊƛƳŜ ǿŀǘŎƘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳƴƭŀǿŦǳƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘ 

ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ  

            -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ  

#ÉÔÉÚÅÎÓ ÏÎ 0ÁÔÒÏÌ  



#ÉÔÉÚÅÎÓ ÏÎ 0ÁÔÒÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

! ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴŀ 

.ŜŀŎƘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό5.t5ύ ƛǎ ƛǘǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ǊƛƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ ƻƴ tŀǘǊƻƭ 

ό/ƻtύ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ /ƻt ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5.t5 ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƛƴǎ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 5.t5 ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛƳŜ 

ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘΦ .ȅ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǘǊƻƭǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘƻ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƻt ǇŀǘǊƻƭǎ ŀǊŜ 

ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 

/ƻt ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘΦ  

2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

! /ƻt ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
ƻŦ tƻƭƛŎŜΦ 

CƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻt tǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƳǳǎǘΥ 

§ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ /ƻt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

§ aǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 

§ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǉŀǎǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ  

§ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

/ƻtǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ мл ƘƻǳǊǎ 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŀŘƛƻ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

 

¢I!bY ¸h¦ Chw ¸h¦w Lb¢9w9{¢ Lb  h¦w 
/L¢L½9b{ hb t!¢wh[ twhDw!aΗ 

 

 

 

7ÈÁÔ ÄÏ #Ï0Ó ÄÏȩ 

²ƘƛƭŜ /ƻtǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ŀƴȅ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻǊ ŀƴȅ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ bh ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ǇƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƻtǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŀŎǝǾƛǘȅ Ǿƛŀ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǊŀŘƛƻ ƻǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƻ 
ǇƻƭƛŎŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘǳǝŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ /htǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ tŀǘǊƻƭ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎ 

§ !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ  

§ tǊƻǾƛŘŜ ŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ  

§ tŜǊŦƻǊƳ ƘƻǳǎŜ ǿŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ  

§ CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 


